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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาถึงรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว (2) ศึกษาถึงปจจัย
แหงความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว กรณีศึกษา: วัดพนัญเชิงวรวิหาร วัดใหญชัยมงคล และวัดทาการอง 
และ (3) ทําใหทราบถึงแนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ กําหนด
ประชากรจากเจาอาวาสวัด ภายในขอบเขตของการศึกษาจํานวน 3 วัด ศึกษาวิจัยโดยการใชการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผลการศึกษาพบวา (1) รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียววัดมีการปฏิบัติตามภารกิจของวัดท้ัง 6 ประการ 
แตการปฏิบัติจะใหความสําคัญในแตละภารกิจไมเทากัน ข้ึนอยูกับองคประกอบและบริบทของแตละวัด (2) ปจจัยแหง
ความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว คือ (2.1) วัดมีการบริหารจัดการวัดในฐานะแหลงทองเท่ียว โดยบริหาร
วัดตามระเบียบการปกครองสงฆ 6 ประการ (2.2) วัดมีปจจัยภายในท่ีมีความโดดเดนทําใหประชาชนเขามาทองเท่ียวภายในวัด 
(2.3) วัดมีการอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียว (2.4) วัดมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธกิจกรรม
ของวัด และ (3) แนวทางการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว คือ (3.1) ควรมีปายหรือแผนผังเสนทางระบุสถานท่ี/จุด
ทองเท่ียวท่ีสําคัญภายในวัด (3.2) ควรตองใหความรูทางดานพระพุทธศาสนาหรือศิลปวัฒนธรรม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอวัดและประชาชน (3.3) การบริหารการเงินของวัดควรกําหนดระเบียบใหมีผูรับผิดชอบ และมีการแยกบัญชีการเงินของวัด
กับบัญชีการเงินของเจาอาวาสใหชัดเจน 
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Abstract 
 

This research aimed (1) to study guidelines and methods to manage temples located in tourist 
attractions; (2) to study critical success factors of the temple management in the tourist attractions in Wat 
Pananchoengworawiharn, Wat Yaichaimongkol and Wat Thakarong and (3)  to obtain guidelines of the 
temple management to be implemented in other temples. The population consisted ofabbots from the 3 
temples. Qualitative approach was employed. Findings revealed that (1) guidelines and methods of the 
temple management followed the 6 missions of the temple. The practices did not give importance to 
each mission equally, depending on factors and contexts of each temple; (2) critical success factors of 
temple management in tourist attractions included (2.1) the temples were managed by following the 6 
missions of Sangha administration; (2. 2)  the temples had potential internal resources which attracted 
people to visit; (2.3) the temples had facilities to facilitate tourists; (2.4) the temples used information 
technology to publicize the temples’  activities and (3) the guidelines of temple management included 
(3.1) there should be signs or maps to locate significant places/tourist attractions inside the temple area; 
(3.2)  the temples should provide knowledge of Buddhism or art and culture to the public in order to 
create the fullest benefit for the temples as well as visitors and (3. 3)  financial management in the 
temples should be administered by responsible people. The temple’s financial account and that of the 
temple abbot should be separated. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Management, Temples for tourism  
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บทนํา 
 วัดนับเปนองคกรที่สําคัญทางพระพุทธศาสนา ซึ่งถือไดวามีความสําคัญกับสังคมไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
โดยเปนศูนยกลางในการเช่ือมโยงสังคม (บาน วัด โรงเรียน) เปนสถานท่ีในการจําพรรษาของพระภิกษุสามเณร ใชประกอบ
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของพระภิกษุสงฆและประชาชน รวมถึงเปนท่ียึดเหน่ียวจิตใจของพุทธศาสนิกชน ทําใหวิถีชีวิต
ของประชาชนในสังคมไทย อันมีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ จึงมีรากฐานมาจากการถูกหลอหลอมดวย
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา วัดจึงกลายเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน เปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรม เปนสถานท่ี
ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เปนแหลงการศึกษาฝกอบรมทางศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตาง ๆ เปนสถานพยาบาลท่ีรักษา
ผูเจ็บปวยตามภูมิปญญาชาวบาน เปนศูนยรวมของชาวบานในการพักผอนและจัดงานเทศกาลตาง ๆ และเปนศูนยกลางในการ
จัดการศึกษาแกพระภิกษุสงฆเพ่ือสืบตออายุพระพุทธศาสนา  
 ปจจุบันวัดตาง ๆ ไดดําเนินภารกิจตามท่ีคณะสงฆกําหนด โดยมิไดละเลยบทบาทหนาท่ีของการเปนศูนยกลางของ
ชุมชนตามศักยภาพของวัด และวัดยังคงมีความสําคัญตอชุมชนและมีบทบาทหนาท่ีท่ีจะตองสรางความเขมแข็งใหชุมชนคูกับ
สถาบันทางสังคมในชุมชน อาทิ โรงเรียน บาน และราชการ ท้ังน้ี ดวยเหตุท่ีวัดมีสถานะเปนนิติบุคคลตามประมวลกฎหมาย
แพงและพาณิชย มีการจัดองคกรท่ีเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของและมีหนาท่ีปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. 2505 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2535 ดังน้ัน การดําเนินกิจกรรมใด ๆ ของวัดจึงตองสอดคลองกับภาระหนาท่ีขององคกรปกครอง
สูงสุดของคณะสงฆ คือ “มหาเถรสมาคม” ซึ่งไดกําหนดภารกิจของวัดไว 6 ประการ คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ 
การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห  
 ดวยเหตุท่ีวัดเปนสถาบันท่ีอยูทามกลางสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท้ังทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และเทคโนโลยี อีกท้ังวัดยังมีฐานะเปนแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ทําใหวัดตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบในการ
บริหารจัดการใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน ซึ่งนอกจากการบริหารจัดการวัดตามภารกิจหลัก 6 
ประการแลว ยังตองมีการใชหลักการบริหารสมัยใหมมาประยุกตใช ไดแก การประชาสัมพันธและการตลาด เพ่ือรองรับกับ
สถานการณปจจุบันท่ีวัดตองดํารงสถานภาพความเปนองคกร จึงไมสามารถดํารงอยูไดโดยปราศจาก “การบริหารจัดการ”  
 ในฐานะท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปนแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญจนไดรับการยกยองวาเปนเมืองมรดก
โลก (World Heritage) ทําใหมีนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศเขามาเยี่ยมชมโบราณสถาน รวมถึงวัดท่ีมีความ
โบราณ ทําใหวัดหลายวัดในจังหวัดมีสถานภาพเปนท้ังแหลงปฏิบัติทางศาสนาและทําหนาท่ีรองรับการทองเท่ียวจาก
นักทองเท่ียว การบริหารวัดจึงมีท้ังการบริหารตามภารกิจของวัดท่ีมหาเถรสมาคมเปนผูกําหนด ตลอดจนการบริหารวัดใน
ฐานะท่ีเปนแหลงทองเท่ียว 
 สําหรับในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วัดท่ีมีการบริหารจัดการองคกรจนประสบผลสําเร็จมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของ
พุทธศาสนิกชนและนักทองเท่ียว ดวยเหตุผลท่ีปรากฏ ไดแก 

1. มีปริมาณนักทองเท่ียวเขาเยี่ยมชมวัดเปนจํานวนมาก 
2. มีสิ่งจูงใจและอํานวยความสะดวกใหนักทองเท่ียวเขามาเยี่ยมชม เชน ประวัติศาสตร โบราณสถานและ

โบราณวัตถุ การจัดการสถานท่ี เชน ตลาดนํ้า หองสุขาไดรับรางวัล มีสถานท่ีจอดรถท่ีสามารถรองรับนักทองเท่ียวจํานวนมาก 
การเดินทางเขาเยี่ยมชมทําไดสะดวก เปนตน 

3. เปนวัดสําคัญของจังหวัดท่ีถูกคัดเลือกใหอยูในโปรแกรมการทองเท่ียวตาง ๆ เชน อยุธยามหามงคล, ไหวพระ 9 วัด 
เปนตน 
 ดวยความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว โดยกําหนดขอบเขต
กรณีศึกษา จํานวน 3 วัด คือ วัดพนัญเชิงวรวิหาร วัดใหญชัยมงคล และวัดทาการอง ซึ่งเปนวัดท่ีตั้งอยู ณ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และตั้งอยูในเขตนครประวัติศาสตรพระนครศรีอยุธยา ซึ่งไดรับการยอมรับจากนักทองเท่ียวท้ังชาว
ไทยและชาวตางประเทศ โดยผูวิจัยมีจุดประสงคท่ีจะศึกษาถึงรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือศึกษา
ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว รวมถึงเพ่ือทําใหทราบถึงแนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหาร
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จัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ ซึ่งจะทําใหทราบถึงระบบบริหารจัดการวัดท่ีเปนภารกิจหลักของ
คณะสงฆในการขับเคลื่อนใหการบริหารจัดการวัดและการดําเนินงานตาง ๆ ของวัดเปนไปตามภารกิจ 6 ดานของคณะสงฆ 
ไดแก ดานการปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห 
รวมถึงการบริหารจัดการวัดในฐานะท่ีเปนแหลงทองเท่ียว  
 
วัตถุประสงคการวิจัย (และกรอบแนวคิดการวิจัย ถามี) 
 1. เพ่ือศึกษาถึงรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว 
 2. เพ่ือศึกษาถึงปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว กรณีศึกษา: วัดพนัญเชิงวรวิหาร วัด
ใหญชัยมงคล และวัดทาการอง  
 3. เพ่ือทําใหทราบถึงแนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ  
   โดยการวิจัย ไดกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียวกรณีศึกษา: 
วัดพนัญเชิงวรวิหาร วัดใหญชัยมงคล และวัดทาการอง 

ประกอบดวย 
1.  การบริหารวัดตามภารกิจ 6 ดานของคณะสงฆ 
    ไดแก 

(1) ดานการปกครอง 
(2) ดานการศาสนศึกษา 
(3) ดานการเผยแผ 
(4) ดานการสาธารณูปการ 
(5) ดานการศึกษาสงเคราะห 
(6) ดานการสาธารณสงเคราะห 

2.  การบริหารวัดในฐานะท่ีเปนแหลงทองเท่ียว ไดแก 
 (1) การประชาสัมพันธ 
 (2) การตลาด 
 

วัตถุประสงคในการวิจัย 
1. รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลง

ทองเท่ียว 
2. ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดใน

แหลงทองเท่ียว 
3. แนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหารจัดการวัดใน

แหลงทองเท่ียว 
 

 
การสัมภาษณแบบเจาะลึก กับผูใหขอมูลหลัก  

ซึ่งเปนเจาอาวาสวัด จํานวน 3 รูป 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ในรูปแบบกรณีศึกษา จํานวน 3 วัด คือ วัดพนัญเชิงวรวิหาร วัดใหญชัยมงคล และวัดทาการอง 

โดยเหตุผลท่ีเลือกวัดจํานวน 3 วัดน้ีมาเปนกรณีศึกษาเน่ืองจากวัดท้ัง 3 วัด เปนวัดในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาซึ่งตั้งอยูในเขตอุทยานประวัติศาสตรพระนครศรีอยุธยาท่ีไดรับการจดทะเบียนเปนมรดกโลกจากองคการ
ยูเนสโก โดยท่ีวัดท้ัง 3 วัดไดรับความสนใจจากนักทองเท่ียวท้ังภายในจังหวัดและนอกจังหวัด ท้ังนักทองเท่ียวชาวไทยและชาว
ตางประเทศ รวมถึงวัดท้ัง 3 วัดยังมีความสําคัญจนถูกคัดเลือกใหอยูในโปรแกรมการทองเท่ียวตาง ๆ ท่ีสําคัญท้ังในระดับ
จังหวัดและในระดับประเทศ กําหนดประชากรแบบเจาะจงจากเจาอาวาสวัด ภายในขอบเขตของการศึกษาจํานวน 3 วัด 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบมีโครงสราง (structured interview) ซึ่งเปน
การสัมภาษณแบบเปนทางการและมีมาตรฐานเดียวกัน เปนการสัมภาษณท่ีมีการเตรียมคําถามไวลวงหนา มีแนวหัวขอในการ
สัมภาษณ ประกอบดวยคําถามแบบปลายเปดท่ีสามารถปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสถานการณในการสัมภาษณได  

การเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 
1. ศึกษาขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของ ในสวนท่ีมีความเก่ียวของและเช่ือมโยงกับการวิจัย 
2. สัมภาษณแบบเจาะลึก (in - dept interview) จากผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนเจาอาวาสวัดท้ัง 3 วัดภายในขอบเขต

การศึกษา โดยผูวิจัยเปนผูสัมภาษณดวยตนเอง กอนการสัมภาษณผูวิจัยขออนุญาตบันทึกเสียงโดยไดรับการอนุญาตจากผูให
สัมภาษณ ระหวางการสัมภาษณมีการจดบันทึกขอมูลประกอบการสัมภาษณ  

วิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
1. ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาเอกสาร ใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหาเชิงพรรณนาความ  
2. ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ ใชวิธีการจําแนกชนิดขอมูล (Typological Analysis) และการวิเคราะหเหตุการณ

แบบอิงทฤษฎี โดยนําขอมูลมาเรียบเรียง จําแนก และตคีวามหมาย เช่ือมโยงความสมัพันธและสรางขอสรุป เพ่ือตอบคําถาม
ตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

1. รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว  
1.1 ดานการปกครอง เปนการดูแล รักษาความสงบเรียบรอย เพ่ือใหพระภิกษุสามเณร รวมถึงฆราวาสท่ีอยูภายใน

วัดหรือในปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชา
ของสมเด็จพระสังฆราช โดยวัดท้ัง 3 แหง มีการจัดรูปแบบดานการปกครองในลักษณะท่ีใกลเคยีงกัน มีการกระจายอํานาจการ
ปกครองไปยังผูมีสวนรวมในการปกครอง โดยเจาอาวาสไดมอบหมายอํานาจดานการปกครองและบริหารใหกับผูชวยเจาอาวาส 
ซึ่งแบงอํานาจหนาท่ีตามความรับผิดชอบในแตละดานตามแตบริบทของแตละวัดและตามความสามารถของผูชวยเจาอาวาส
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และมีไวยาวัจกรซึ่งตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 และแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 18 (พ.ศ. 2536) ไดกําหนดใหไวยาวัจกรเปนเจาพนักงานตามความใน
กฎหมายอาญา และเปนผูชวยเหลือวัดในการดูแลรักษาจัดการทรัพยสินของวัดตามท่ีเจาอาวาสมอบหมาย วัดท่ีมีความ
แตกตางออกไป คือ วัดใหญชัยมงคล เน่ืองจากในการปกครองวัดมีสํานักแมชีชวยในการบริหารจัดการ จึงมีตําแหนง “หัวหนา
สํานักแมชี” ซึ่งสอดคลองกับบริบทวัดใหญชัยมงคลท่ีมีภารกิจเดนชัดในดานการเผยแผ สําหรับหลักปฏิบัติในการพํานักอาศัย
ภายในวัดท้ังพระสงฆและฆราวาส มีการกําหนดหลักเกณฑเปนลายลักษณอักษร มีการประชุมช้ีแจงภายในวัดตามท่ีกําหนด
เปนระยะเวลาท่ีแนนอน สวนเรื่องการบริหารการเงินของวัด มีการแยกบัญชีของวัดออกจากบัญชีของเจาอาวาส มีการ
มอบหมายอํานาจหนาท่ีใหผูเก่ียวของดูแลดานการเงินเปนการเฉพาะ และมีการจัดทํารายงานทางการเงินตามระเบียบท่ี
ราชการกําหนดโดยสงรายงานผานตามระบบการบังคับบัญชาใหกับฝายสงฆและฝายราชการทุกเดือน 

1.2 ดานการศึกษา เปนการสงเสริมภารกิจดานการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรม – บาลี และแผนก
สามัญศึกษา วัดท้ัง 3 แหงเปดสอนในหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม – บาลีสําหรับพระภิกษุ และหลักสูตรธรรมศึกษา
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สําหรับฆราวาส สําหรับวัดพนัญเชิงวรวิหารซึ่งเปนศูนยเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด โดยวัดไดใหการสงเสริม
การศึกษาท้ังพระภิกษุและฆราวาส โดยเฉพาะวัดพนัญเชิงวรวิหารและวัดทาการอง ท่ีมีการใหโอกาสทางการศึกษาแกฆราวาส
ภายในวัดโดยจัดใหมีศูนยการเรียน กศน. (สํานักงานสงเสริมการศึกษา-นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย) เปดทําการ
เรียนการสอนภายในวัด 

นอกจากน้ันวัดท้ัง 3 แหงยังสงเสริมภารกิจดานการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆท้ังแผนกธรรม – 
บาลี และแผนกสามัญศึกษา โดยครอบคลุมถึงการท่ีพระภิกษุทําหนาท่ีเปนครูสอน เปนกรรมการตรวจขอสอบธรรมบาลี
สนามหลวง เปนประธานการจัดสอบธรรม – บาลีสนามหลวง เปนเจาสํานักเรียนในฐานะท่ีเปนเจาอาวาส  

1.3 ดานการเผยแผ เปนการสงเสริมใหประชาชนไดรับรูถึงหลักธรรมคําสอนและนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันโดย
ผานวิธีการตาง ๆ เชน การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกวัด การบรรยายธรรม การเผยแผธรรม
ดวยสื่อตาง ๆ รวมถึงการจัดโครงการตาง ๆ ซึ่งเปนการดําเนินการตามระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการเผยแผพระพุทธศาสนา 
พุทธศักราช 2550 ท้ังน้ี วัดท้ัง 3 แหง เปนสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการดําเนินการดานการเผยแผ 
มีการดําเนินการท้ังภายในและภายนอกวัด สําหรับภายในวัดมีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ในสวน
ภายนอกวัดไดดําเนินกิจกรรมในเชิงรุกโดยการจัดสงพระภิกษุไปเปนครูสอนศีลธรรมท่ีโรงเรียนและทําหนาท่ีวิทยากรอบรม
นักเรียนและหนวยงานตาง ๆ  

ในดานการเผยแผน้ีวัดท่ีมีความโดดเดนเปนอยางมาก คือ วัดใหญชัยมงคล เน่ืองจากไดรับการคัดเลือกใหเปน
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ีมีผลงานดีเดนเฉลิมพระเกียรติ โดยไดรับการยอมรับจากพุทธศาสนิกชนเขารวมในกิจกรรม
ของทางวัดเปนจํานวนมาก ซึ่งทางวัดมีความพรอมท้ังทางดานบุคลากร หลักสูตรและสถานท่ี รวมถึงมีการประชาสัมพันธและ
อํานวยความสะดวกโดยใหขอมูลรายละเอียดหลักสูตรการปฏิบัติธรรม พรอมท้ังใบสมัครเขารวมกิจกรรมทางหนาเว็บไซตของ
วัด ซึ่งนับเปนการอํานวยความสะดวกแกผูท่ีมีความสนใจเขารวมกิจกรรมเปนอยางยิ่ง 

1.4 ดานการสาธารณูปการ เปนการจัดการศาสนสมบัติของวัด ซึ่งมีเจาอาวาสเปนผูรับผิดชอบดูแลรักษาใหเปนไป
ตามกฎหมาย พระธรรมวินัย หรือมติมหาเถรสมาคม โดยมีหลักการ คือ สรางสิ่งท่ีจําเปน รักษาสิ่งท่ีมีอยูแลว และซอมแซมสิ่ง
ท่ีชํารุดทรุดโทรมใหคงสภาพไวเพ่ือใชประโยชน ซึ่งนโยบายของวัดไดดําเนินการท้ังบูรณปฏิสังขรณและกอสรางใหม โดยมีการ
วางแผนเพ่ือดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาดานสาธารณูปการใหมีความเหมาะสมในการใหบริการและอํานวยความสะดวกแก
ประชาชนท่ีเขามาภายในวัด 

1.5 ดานการศึกษาสงเคราะห เปนการดําเนินการจัดการศึกษาท่ีเนนการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหผูรับการ
สงเคราะหมีความรูความเขาใจหลักธรรมคําสอนของศาสนาพุทธ เพ่ือสามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 
และเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศ ใน 4 ลักษณะ คือ (1) การจัดการศึกษาโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน โรงเรียน
ราษฎรการกุศลของวัด ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสงฆ (2) การสงเคราะหใหเด็กและประชาชน
ไดรับการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การสรางสถานศึกษาในบริเวณวัด การใหใช
หรือใหเชาท่ีดินวัดหรือท่ีธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษาของรัฐหรือทองถ่ิน การเปนผูอุปการะโรงเรียน และการใหความ
อุปถัมภแกเด็กวัด (3) การสอนศีลธรรมแกนักเรียนและนักศึกษาในระบบโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การสอน
ธรรมศึกษา หรือการสอนศีลธรรมในโรงเรียนและสถานศึกษา และ (4) การสงเคราะหเก้ือกูลแกการศึกษา สถาบันการศึกษา 
หรือบุคลากรทางการศึกษา เชน มอบทุนการศึกษา มอบอุปกรณการศึกษา สรางหรือซอมแซมอาคารสถานศึกษา 

โดยวัดมีการมอบทุนการศึกษาเปนประจําทุกป ซึ่งในการมอบทุนการศึกษาไมไดกําหนดหลักเกณฑเปนการเฉพาะ 
และไมไดกําหนดเง่ือนไขท่ีผูรับทุนตองตอบแทนหรือปฏิบัติสิ่งใดหลังจากไดรับมอบทุนการศึกษา ในการดําเนินการวัดจะ
กําหนดประเภทของทุนการศึกษา เชน ทุนเรียนดีแตยากจน และแจงขอมูลใหสถานศึกษาเปนผูพิจารณาคัดเลือกนักเรียนเขา
รับทุนการศึกษา  
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1.6 ดานการสาธารณสงเคราะห เปนการชวยเหลือสังคมในรูปแบบท่ีไมขัดกับพระธรรมวินัย เชน การสงเคราะห
กรณีประสบภัยและขาดแคลน การใหวัดเปนสถานท่ีประกอบการกุศลเก่ียวกับเรื่องเกิด แก เจ็บ ตาย การใหวัดเปนสถานท่ีจัด
ฝกอบรมพัฒนาอาชีพแกประชาชน การสงเคราะหผูปวยท่ียากไร การจัดใหมีโรงทาน การสรางหรือมอบอุปกรณรักษาพยาบาล 
การใหความรูขาวสารแกชุมชนดานตาง ๆ โดยทางวัดจะกําหนดนโยบายและจํานวนเงินในการดําเนินการ นโยบายการให
ความสงเคราะหพิจารณาจากเหตุผลในการดําเนินการสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสาธารณชนและมีแนวโนมท่ีจะดําเนินการไดสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค  

1.7 ดานการประชาสัมพันธและการตลาด วัดมีการนําเสนอขอมูลขาวสารทางชองทางตาง ๆ เชน ปายประชาสัมพันธ 
หนังสือพิมพ เว็บไซต ในสวนของวัดพนัญเชิงวรวิหารและวัดใหญชัยมงคลไดรับการจัดใหอยูในเสนทางทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ซึ่งเปนชองทางการประชาสัมพันธใหนักทองเท่ียวสามารถมาทองเท่ียววัดไดอีก
ชองทางหน่ึง สําหรับดานการอํานวยความสะดวกของทางวัด วัดทุกแหงมีความสะดวกในการเดินทางเน่ืองจากสถานท่ีตั้งอยู
ภายในเมืองพระนครศรีอยุธยา อีกท้ังยังมีปายบอกทางสูวัด มีสถานท่ีจอดรถท่ีเพียงพอ วัดไดจัดการเรื่องการจราจรและความ
ปลอดภัยโดยติดปายเตือนใหระวังความปลอดภัยของทรัพยสิน พรอมท้ังจัดเจาหนาท่ีเฝาระวังมิจฉาชีพ มีการจัดระบบการ
ทองเท่ียวภายในวัดโดยมีปายอธิบายประวัติและความเปนมาของวัด มีเจาหนาท่ีของวัดประจําจุดตาง ๆ ภายในวัด และวัด
กําหนดวัตถุประสงคดานการจัดการแหลงทองเท่ียวใหประชาชนไดรับท้ังความรูและความเพลดิเพลิน โดยเฉพาะวัดทาการองท่ี
มีความโดดเดนในเรื่องสิ่งอํานวยความสะดวก คือ การใหบริการหองสุขา ซึ่งไดรับรางวัลในระดับประเทศ จนกลายเปน
เอกลักษณซึ่งทําใหเกิดภาพความทรงจําแกประชาชนท่ีเขามาภายในวัด นอกจากน้ันวัดยังไดกําหนดสโลแกน “มาแลวตองมาอีก” 
ซึ่งถือเปนขอความประชาสัมพันธท่ีสรางความจดจํา เพ่ือจูงใจใหพุทธศาสนิกชนกลับมาวัดอีกครั้ง   
 
 2. ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเที่ยว กรณีศึกษา: วัดพนัญเชิงวรวิหาร 
วัดใหญชัยมงคล และวัดทาการอง  
 2.1 เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และไวยาวัจกรวัด มีความรูและความสามารถในการบริหารจัดการวัด การบริหาร
จัดการภายในวัดมีรูปแบบกระจายอํานาจ  
  2.2 วัดมีปจจัยภายในท่ีมีความโดดเดนทําใหประชาชนเขามาทองเท่ียวภายในวัด กลาวคือ  
 2.2.1 วัดพนัญเชิงวรวิหาร มีความโดดเดนดานประวัติศาสตร กลาวคือ เปนวัดท่ีมีหลักฐานความเปนมาท่ี
ชัดเจนตั้งแตกอนสมัยกรุงศรีอยุธยา ถูกระบุในเอกสารพงศาวดารท่ีเก่ียวของกับชนชาติจีนในความสัมพันธของพระเจาสาย
นํ้าผึ้งและพระนางสรอยดอกหมาก อีกท้ังยังไดรับการปฏิสังขรณจากกษัตริยราชวงศจักรีจนถึงปจจุบัน และวัดยังมีพระพุทธรูป
สําคัญ คือ พระพุทธไตรรัตนนายกหรือหลวงพอโต ซึ่งพุทธศาสนิกชนโดยท่ัวไปโดยเฉพาะชาวไทยเช้ือสายจีนใหความเคารพ 
จึงเปนศูนยรวมความศรัทธาท่ีสําคัญยิ่งของวัด ประกอบกับทานเจาอาวาสวัด ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
(มหานิกาย) ทําใหภารกิจตาง ๆ ของวัดถูกขับเคลื่อนเพ่ือใหเปนแบบอยางในการปกครองวัด 
 2.2.2 วัดใหญชัยมงคล มีความโดดเดนดานประวัติศาสตร กลาวคือ เปนวัดท่ีมีหลักฐานประวัติการตั้งวัดท่ี
ชัดเจนและมีความสําคัญทางประวัติศาสตร โดยเฉพาะในสมัยสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ดังปรากฏหลักฐานโบราณสถาน
สําคัญของวัด คือ เจดียประธานของวัด (พระเจดียชัยมงคล) ซึ่งประวัติระบุวาในคราวท่ีสมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงกระทํา
ยุทธหัตถีชนะพระมหาอุปราชของพมา สมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงพระพิโรธท่ีแมทัพนายกองตามทัพไมทัน ทรงดําริจะ
ทรงพระราชอาญาประหารชีวิต แตสมเด็จพระวันรัตนไดทูลขอพระราชทานชีวิตแมทัพนายกองเหลาน้ัน และไดทูลแนะนําให
ทรงสรางเจดียใหญข้ึนแทน นอกจากความโดดเดนดานประวัติศาสตรแลว วัดใหญชัยมงคลยังมีความโดดเดนดานการเผยแผ 
โดยเปนสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยธุยาแหงท่ี 3 ไดรับการคัดเลือกใหเปนสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ี
มีผลงานดีเดนเฉลิมพระเกียรติ ไดรับการคัดเลือกใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง และวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดน ซึ่งวัดใหญ
ชัยมงคลมีความโดดเดนดานการเผยแผเปนอยางมาก โดยมีความพรอมท้ังสถานท่ีและบุคลากร  
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  2.2.3 วัดทาการอง มีพระพุทธรูปศักดิ์สิทธ์ิ คือ หลวงพอยิ้ม นอกจากน้ันยังมีความโดดเดนดานสิ่งอํานวย
ความสะดวกภายในวัด คือ หองสุขา ซึ่งไดรับรางวัลในระดับประเทศ เปนเหตุผลใหประชาชนใหความสนใจมาท่ีวัด นอกจากน้ี
วัดยังสะอาด รมรื่น และมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย อาทิ การจําลองรูปหลอเกจิท่ีสําคัญของประเทศไทย อีกท้ังวัดยังไดจัดทํา
ตลาดนํ้าซึ่งเปนการสรางแหลงใหบริการแกประชาชนท่ีเขามาในวัด 
  2.3 วัดมีการอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียว เชน  
 2.3.1 ปายบอกทางสูแหลงทองเท่ียว ทําใหเกิดความสะดวกในการเดินทางและเปนการประชาสัมพันธการ
เดินทางมายังวัด  
 2.3.2 มีสถานท่ีจอดรถท่ีเพียงพอและปลอดภัย 
 2.3.3 สถานท่ีสะอาด รมรื่น 
 2.3.4 หองสุขาสะอาดและพอเพียง มีการแยกชาย – หญิง ผูสูงอายุ คนพิการ 
 2.3.5 มีทางลาดสําหรับรถเข็น 
 2.3.6 มีรานคา รานขายของท่ีระลึกท่ีราคาเหมาะสม 
 2.3.7 มีกิจกรรมท่ีหลากหลายสําหรับใหบรกิารทุกเพศ ทุกวัย ทําใหสามารถทองเท่ียววัดไดครบถวนสําหรับ
สมาชิกท้ังครอบครัว 
 2.4 วัดมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธกิจกรรมของวัด ไดแก เว็บไซต เฟสบุค ซึ่งทําให
การประชาสัมพันธสอดคลองกับสภาพสังคมในปจจุบัน ทําใหสามารถสื่อสารขอมูลใหกับคนจํานวนมาก  
 
 3. แนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ 
 3.1 เจาอาวาสควรมอบหมายความรับผิดชอบใหแกผูใตบังคับบัญชาภายในวัด โดยมอบหมายใหปฏิบัติตรงกับ
ความสามารถของบุคลากร เพ่ือใชบุคลากรใหเกิดศักยภาพ ซึ่งจะสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการวัด 

 3.2 พัฒนาสถานท่ีของวัดใหมีความพรอมเพ่ืออํานวยความสะดวกแกประชาชนท่ีเขามาภายในวัด โดยจัดสถานท่ี
ใหสะอาด สวยงาม รมรื่น พรอมใหบริการคนทุกเพศ ทุกวัย โดยกําหนดระยะเวลาในการบูรณปฏิสังขรณอยางชัดเจน เพ่ือให
วัดไมแลดูชํารุดทรุดโทรม  

3.3 ควรมีแผนผังโครงสรางการบริหารงานวัด เพ่ือบอกตําแหนงหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร 
3.4 ควรจํากัดสถานท่ีในการอยูอาศัยของสุนัขท่ีอาศัยภายในวัด รวมถึงสุนัขจรจัด เพ่ือความเรียบรอย ความปลอดภัย 

และความเรียบรอยของวัด 
3.5 ควรมีจุดบริการนํ้าดื่มฟรี เพ่ือเปนการบริการประชาชนท่ีเขามาภายในวัด 
3.6 ควรใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของวัดเพ่ือการประชาสัมพันธขอมูล ขาวสาร ขอมูลกิจกรรมของทางวัด 
3.7 ควรมีการใหขอมูลเพิ่มเติม เชน แผนพับ หรือวิทยากรนําชม เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมที่สําคัญภายในวัด 

หรือหลักธรรมทางศาสนา เพ่ือใหเกิดความบันเทิงควบคูกับความรู 
ท้ังน้ี ผลการวิจัย ปรากฏตามตารางตอไปน้ี 
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วัด 
วัตถุประสงค 
ในการวิจัย 

 
พนัญเชิงวรวิหาร 

 
ใหญชัยมงคล 

 
ทาการอง 

1. รูปแบบและวิธีการบริหาร
จัดการวัดในแหลงทองเท่ียว  
1.1 ดานการปกครอง 
- มอบหมายอํานาจดานการ
ปกครองและบริหารใหกับผูชวย
เจาอาวาส และไวยาวัจกรวัด 
- มีการกําหนดหลักปฏิบัติใน
การพํานักอาศัยภายในวัดท้ัง
พระสงฆและฆราวาส อยางเปน
ลายลักษณอักษร 
- มีการประชุมช้ีแจงภายในวัด
ตามท่ีกําหนดเปนระยะเวลาท่ี
แนนอน  

 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี / ทุก 1 เดือน 

 
 
 
 
มี และเพ่ิมตําแหนง 
“หัวหนาสํานักแมชี” เพ่ือให
สอดคลองกับการเนนเรื่อง
ภารกิจดานการเผยแผ 
มี 
 
 
 
มี / ทุก 1 เดือน 

 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี / ทุก 1 เดือน 
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วัด 
วัตถุประสงค 
ในการวิจัย 

 
พนัญเชิงวรวิหาร 

 
ใหญชัยมงคล 

 
ทาการอง 

- มีการมอบหมายอํานาจหนาท่ี
ใหผูเก่ียวของดูแลดานการเงิน
เปนการเฉพาะ 
- มีการจัดทํารายงานทางการ
เงินตามระเบียบท่ีราชการ
กําหนดโดยสงรายงานผานตาม
ระบบการบังคับบัญชาใหกับ
ฝายสงฆและฝายราชการทุก
เดือน 

ม ี
 
 
มี  
 
 
 
 
 

ม ี
 
 
มี 
 
 
 
 
 

ม ี
 
 
มี 
 
 
 
 
 

1.2 ดานการศึกษา 
- สงเสริมภารกิจดานการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมท้ัง
แผนกธรรม – บาลี และแผนก
สามัญศึกษา 

 
เปดสอนในหลักสตูรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม 
– บาลีสําหรับพระภิกษุ 
และหลักสตูรธรรมศึกษา
สําหรับฆราวาส / เปน
ศูนยเผยแผ
พระพุทธศาสนาประจํา
จังหวัด 

 
เปดสอนในหลักสตูรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม – 
บาลีสําหรับพระภิกษุ และ
หลักสตูรธรรมศึกษาสําหรับ
ฆราวาส / สงเสรมิใหแมชี
ศึกษาในหลักสตูรบาลีศึกษา 
 

 
เปดสอนในหลักสตูรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม – 
บาลีสําหรับพระภิกษุ และ
หลักสตูรธรรมศึกษา
สําหรับฆราวาส / เปนวัดท่ี
ท่ีรับผิดชอบดานการศึกษา
ของอําเภอ
พระนครศรีอยุธยา 

- ศูนยการเรยีน กศน. 
- พระภิกษุทําหนาท่ีเปนครูสอน 
/ เจาอาวาสเปนเจาสํานักเรียน 

มี 
มี 

ไมม ี
มี 

มี 
มี 

1.3 ดานการเผยแผ 
- สงเสริมใหประชาชนไดรับรูถึง
หลักธรรมคําสอนและนําไป
ปฏิบัติในชีวิตประจําวันโดยผาน
วิธีการตาง ๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกวัด 
- การจัดโครงการตาง ๆ ท่ี
เก่ียวของ  

 
มี 
 
 
 
 
 
ม ี

 
มี / ไดรับการคัดเลือกใหเปน
สํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดท่ีมีผลงานดีเดนเฉลมิ
พระเกียรต ิ/ มีการ
ประชาสมัพันธขอมูลการ
ปฏิบัติธรรมทางเว็บไซต 
ม ี

 
มี 
 
 
 
 
 
ม ี
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วัด 
วัตถุประสงค 
ในการวิจัย 

 
พนัญเชิงวรวิหาร 

 
ใหญชัยมงคล 

 
ทาการอง 

1.4 ดานการสาธารณูปการ 
- จัดการศาสนสมบัติของวัด 
และการสาธารณูปการอยาง
เหมาะสมและถูกตอง 
1.5 ดานการศึกษาสงเคราะห 
- การจัดการศึกษาโรงเรียนตาม
แผนการศึกษาแหงชาต ิ
- การสงเคราะหใหเด็กและ
ประชาชนไดรับการศึกษา 
- การสอนศีลธรรมแกนักเรียน
และนักศึกษา 
- การสงเคราะหเก้ือกูลแก
การศึกษา สถาบันการศึกษา 
หรือบุคลากรทางการศึกษา 
1.6 ดานการสาธารณสงเคราะห 
- การใหวัดเปนสถานท่ี
ประกอบการกุศลเก่ียวกับเรื่อง
เกิด แก เจ็บ ตาย 
- การใหวัดเปนสถานท่ีจดั
ฝกอบรมพัฒนาอาชีพแก
ประชาชน 
- การสรางหรือมอบอุปกรณ
รักษาพยาบาล 
- การใหความรูขาวสารแก
ชุมชนดานตาง ๆ 

 
มี 
 
 
 
 
 
มี / โรงเรียนราษฎรการ
กุศลของวัด 
มี / มีโรงเรียนภายในวัด 
 
มี 
 
มี 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
มี 
 
 
มี 
 
ม ี

 
มี 
 
 
 
 
 
มี / โรงเรียนราษฎรการกุศล
ของวัด 
มี / มีโรงเรียนภายในวัด 
 
มี 
 
มี 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
มี 
 
 
มี 
 
ม ี
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วัด 
วัตถุประสงค 
ในการวิจัย 

 
พนัญเชิงวรวิหาร 

 
ใหญชัยมงคล 

 
ทาการอง 

1.7 ดานการประชาสัมพันธ
และการตลาด 
- มีการนําเสนอขอมลู
ขาวสารทางชองทางตาง ๆ 
- กําหนดสโลแกนของวัด 

 
 

มี / เว็บไซต, เฟซบุก 
 
ไมม ี

 
 

มี / เว็บไซต 
 
ไมม ี

 
 

มี / เว็บไซต, เฟซบุก 
 
ม ี/ มาแลวตองมาอีก 

2. ปจจัยแหงความสําเร็จ
ในการบริหารจัดการวัดใน
แหลงทองเท่ียว 
2.1 เจาอาวาส ผูชวยเจา
อาวาส และไวยาวัจกรวัด มี
ความรูและความสามารถ
ในการบริหารจัดการวัด 
การบริหารจัดการภายใน
วัดมีรูปแบบกระจายอํานาจ 
2.2 วัดมีปจจัยภายในท่ีมี
ความโดดเดนทําให
ประชาชนเขามาทองเท่ียว
ภายในวัด 
2.3 วัดมีการอํานวยความ
สะดวกแกนักทองเท่ียว 
2.4 วัดมีการใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การประชาสัมพันธกิจกรรม
ของวัด 

 
 
 

มี 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 
มี 
 

 
 
 

มี 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 
มี 
 

 
 
 

มี 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 
มี 
 

3. แนวปฏิบัติสําหรับใชใน
การบริหารจัดการวัดใน
แหลงทองเท่ียว เพ่ือการ
พัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ 
3.1 เจาอาวาสควร 

 
 
 
 

ม ี

 
 
 
 

ม ี

 
 
 
 

ม ี
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วัด 
วัตถุประสงค 
ในการวิจัย 

 
พนัญเชิงวรวิหาร 

 
ใหญชัยมงคล 

 
ทาการอง 

มอบหมายความรับผิดชอบ
ใหแกผูใตบังคับบัญชา
ภายในวัด โดยมอบหมายให
ปฏิบัติตรงกับความสามารถ
ของบุคลากร เพ่ือใช
บุคลากรใหเกิดศักยภาพ ซึ่ง
จะสงผลตอความสําเร็จใน
การบริหารจัดการวัด 

   

3.2 พัฒนาสถานท่ีของวัด
ใหมีความพรอมเพ่ืออํานวย
ความสะดวกแกประชาชนท่ี
เขามาภายในวัด โดยจัด
สถานท่ีใหสะอาด สวยงาม 
รมรื่น พรอมใหบริการคน
ทุกเพศ ทุกวัย โดยกําหนด
ระยะเวลาในการ
บูรณปฏิสังขรณอยาง
ชัดเจน เพ่ือใหวัดไมแลดู
ชํารุดทรุดโทรม  
3.3 ควรมีแผนผังโครงสราง
การบริหารงานวัด เพ่ือบอก
ตําแหนงหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของบุคลากร 
3.4 ควรจํากัดสถานท่ีใน
การอยูอาศัยของสุนัขท่ี
อาศัยภายในวัด รวมถึงสุนัข
จรจัด เพ่ือความเรยีบรอย 
ความปลอดภัย และความ
เรียบรอยของวัด 

ม ี/ บูรณปฏสิังขรณภายใต
ความเปนวัดท่ีข้ึนทะเบียนกับ
กรมศิลปากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
มี 

 
 
 

ไมม ี/ ยังคงพบสุนัขจรจดั
ภายในวัด 
 
 
 
 

ม ี/ บูรณปฏสิังขรณภายใต
ความเปนวัดท่ีข้ึนทะเบียนกับ
กรมศิลปากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไมม ี
 
 
 
มี / ไมพบสุนัขจรจดัภายใน
วัด 
 
 
 
 

ม ี/ เจาอาวาสมีความตั้งใจ
ใหวัดมีบรรยากาศ
เหมือนกับหางสรรพสินคา 
ซึ่งจะทําใหประชาชนท่ีเขา
มาวัด ไดรับความ
สะดวกสบาย และกลับมา
วัดอีกครั้ง 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี / ไมพบสุนัขจรจดั
ภายในวัด 
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วัด 
วัตถุประสงค 
ในการวิจัย 

 
พนัญเชิงวรวิหาร 

 
ใหญชัยมงคล 

 
ทาการอง 

 
3.5 ควรมีจุดบริการนํ้าดืม่
ฟรี เพ่ือเปนการบริการ
ประชาชนท่ีเขามาภายใน
วัด 
3.6 ควรใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของวัดเพ่ือการ
ประชาสมัพันธขอมูล 
ขาวสาร ขอมูลกิจกรรมของ
ทางวัด 
3.7 ค วรมี ก า ร ให ข อ มู ล
เพ่ิมเติม เชน แผนพับ หรือ
วิทยากรนําชม เก่ียวกับ
ศิ ลป วัฒ นธรรม ท่ีสํ าคัญ
ภายในวัด หรือหลักธรรม
ทางศาสน า เพ่ื อ ให เกิ ด
ค ว าม บั น เทิ งค วบ คู กั บ
ความรู 

 
ไมม ี
 
 
 
มี 
 
 
 
 
มี / แผนพับไดรับการ
สนับสนุนจากองคการบริหาร
สวนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

 
ไมม ี
 
 
 
มี 
 
 
 
 
มี / แผนพับไดรับการ
สนับสนุนจากองคการบริหาร
สวนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

 
ไมม ี
 
 
 
มี 
 
 
 
 
ไมม ี

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว  
 ประกอบไปดวย 1.1 ดานการปกครอง 1.2 ดานการศึกษา 1.3 ดานการเผยแผ 1.4 ดานการสาธารณูปการ 

1.5 ดานการศึกษาสงเคราะห 1.6 ดานการสาธารณสงเคราะห และ 1.7 ดานการประชาสัมพันธและการตลาด 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลของวัดภายในขอบเขตการศึกษาท้ัง 3 วัด ทําใหทราบถึงรูปแบบและวิธีการบริหาร

จัดการวัดในแหลงทองเท่ียว ซึ่งการบริหารจัดการวัดและการดําเนินงานตาง ๆ ของวัดประกอบดวย  
 (1) วัดมีการปฏิบัติตามภารกิจ 6 ดานของคณะสงฆ (ตามขอ 1.1 – 1.6) ซึ่งเปนภารกิจท่ีถูกกําหนดอยูใน

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 โดยท่ีวัดแตละวัดจะมีการปฏิบัติภารกิจท้ัง 6 ดาน เพียงแตการปฏิบัติ
ของแตละวัดในแตละภารกิจจะมีการใหนํ้าหนักความสําคัญในการปฏิบัติแตละภารกิจท่ีแตกตางกันไป ข้ึนอยูกับองคประกอบ
และบริบทของแตละวัดท่ีมีความแตกตางกัน  

 (2) การบริหารจัดการวัดในฐานะท่ีเปนแหลงทองเท่ียว (ตามขอ 1.7) พบวาวัดมีการใชชองทางการสื่อสาร
ประชาสัมพันธขอมูลของวัดสอดคลองกับสภาพสังคมแบบสังคมออนไลน เชน การใชเว็บไซตและเฟซบุก ซึ่งในกรณีท่ีวัดมีการ
ใชชองทางประชาสัมพันธในหลายชองทางจะเปนปจจัยบวกท่ีสงผลดีมากกวาใชเพียงชองทางเดียว 
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2. ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว 
2.1 เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และไวยาวัจกรวัด มีความรูและความสามารถในการบริหารจัดการวัด 

การบริหารจัดการภายในวัดมีรูปแบบกระจายอํานาจ พบวาวัดท้ัง 3 แหง มีการบริหารจัดการวัดโดยการกระจายอํานาจการ
ปกครอง มีการแบงอํานาจหนาท่ีใหกับผูชวยเจาอาวาส และมีการกําหนดใหมีการประชุมรวมกันโดยกําหนดเวลาอยางชัดเจน  

2.2 วัดมีปจจัยภายในท่ีมีความโดดเดนทําใหประชาชนเขามาทองเท่ียวภายในวัด โดยพบวา วัดท้ัง 3 แหง 
มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับประวัติศาสตรและพระพุทธรูปสําคัญ จึงเปนปจจัยท่ีดึงดูดใหประชาชนเขามาทองเท่ียวภายในวัด  

2.3 วัดมีการอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียว โดยมีการดําเนินการตาง ๆ เชน ปายบอกทางสูแหลงทองเท่ียว 
สถานท่ีจอดรถ สถานท่ีสะอาด รมรื่น หองสุขาสะอาดและพอเพียง มีการแยกชาย – หญิง ผูสูงอายุ คนพิการ มีทางลาด
สําหรับรถเข็น มีรานคา รานขายของท่ีระลึกท่ีราคาเหมาะสม ซึ่งการดําเนินการตาง ๆ เหลาน้ีลวนเปนการดําเนินการท่ี
สนับสนุนใหการบริหารจัดการวัดในฐานะท่ีวัดเปนแหลงทองเท่ียวประสบกับความสําเร็จได  

2.4 วัดมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธกิจกรรมของวัด นับเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญ 
นอกจากการประชาสัมพันธในรูปแบบเดิม เน่ืองจากประชาชนในปจจุบันใชการรับขอมูลขาวสารทางสื่อสารออนไลน  

3. แนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ  
เปนการเสนอแนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ 

ซึ่งเปนแนวปฏิบัติท่ีพบในวัดท่ีอยูภายในขอบเขตการศึกษา ท่ีพิจารณาแลววาหากวัดนําไปปฏิบัติจะสงผลใหการบริหารจัดการ
วัดในแหลงทองเท่ียวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.1 เน่ืองจากภายในวัดมีเพียงปายบอกประวัติวัด จึงควรมีปายหรือแผนผังเสนทางระบุสถานท่ี/จุดทองเท่ียวท่ี

สําคัญภายในวัด เพ่ือเปนการอํานวยความสะดวกใหกับนักทองเท่ียว  
 1.2 สําหรับการบริหารจัดการวัดในดานการประชาสัมพันธและการตลาด ในฐานะท่ีวัดเปนแหลงทองเท่ียวทาง

วัฒนธรรม ดังน้ัน นอกจากจะใหบริการเพ่ือพักผอนหยอนใจแลว ควรตองใหความรูทางดานพระพุทธศาสนาหรือศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอวัดและประชาชน 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
2.1  ควรเพ่ิมขอบเขตการศึกษา โดยทําการศึกษาวัดอ่ืน ๆ เพ่ือทําใหทราบถึงบริบท หรือปจจัยท่ีมีความแตกตาง

ในการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดความครอบคลุม 
 2.2 ควรทําการศึกษาวัดโดยจัดกลุมวัดท่ีมีความโดดเดนในเรื่องเดียวกัน เพ่ือใหขอบเขตในการศึกษาเปนประเภท
เดียวกัน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห การสาธารณสงเคราะห 
และดานการประชาสัมพันธและการตลาด  
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