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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาถึงรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว (2) ศึกษาถึงปจจัย
แหงความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว กรณีศึกษา: วัดพนัญเชิงวรวิหาร วัดใหญชัยมงคล และวัดทาการอง 
และ (3) ทําใหทราบถึงแนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ กําหนด
ประชากรจากเจาอาวาสวัด ภายในขอบเขตของการศึกษาจํานวน 3 วัด ศึกษาวิจัยโดยการใชการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผลการศึกษาพบวา (1) รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียววัดมีการปฏิบัติตามภารกิจของวัดท้ัง 6 ประการ 
แตการปฏิบัติจะใหความสําคัญในแตละภารกิจไมเทากัน ข้ึนอยูกับองคประกอบและบริบทของแตละวัด (2) ปจจัยแหง
ความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว คือ (2.1) วัดมีการบริหารจัดการวัดในฐานะแหลงทองเท่ียว โดยบริหาร
วัดตามระเบียบการปกครองสงฆ 6 ประการ (2.2) วัดมีปจจัยภายในท่ีมีความโดดเดนทําใหประชาชนเขามาทองเท่ียวภายในวัด 
(2.3) วัดมีการอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียว (2.4) วัดมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธกิจกรรม
ของวัด และ (3) แนวทางการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว คือ (3.1) ควรมีปายหรือแผนผังเสนทางระบุสถานท่ี/จุด
ทองเท่ียวท่ีสําคัญภายในวัด (3.2) ควรตองใหความรูทางดานพระพุทธศาสนาหรือศิลปวัฒนธรรม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอวัดและประชาชน (3.3) การบริหารการเงินของวัดควรกําหนดระเบียบใหมีผูรับผิดชอบ และมีการแยกบัญชีการเงินของวัด
กับบัญชีการเงินของเจาอาวาสใหชัดเจน 
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Abstract 
 

This research aimed (1) to study guidelines and methods to manage temples located in tourist 
attractions; (2) to study critical success factors of the temple management in the tourist attractions in Wat 
Pananchoengworawiharn, Wat Yaichaimongkol and Wat Thakarong and (3)  to obtain guidelines of the 
temple management to be implemented in other temples. The population consisted ofabbots from the 3 
temples. Qualitative approach was employed. Findings revealed that (1) guidelines and methods of the 
temple management followed the 6 missions of the temple. The practices did not give importance to 
each mission equally, depending on factors and contexts of each temple; (2) critical success factors of 
temple management in tourist attractions included (2.1) the temples were managed by following the 6 
missions of Sangha administration; (2. 2)  the temples had potential internal resources which attracted 
people to visit; (2.3) the temples had facilities to facilitate tourists; (2.4) the temples used information 
technology to publicize the temples’  activities and (3) the guidelines of temple management included 
(3.1) there should be signs or maps to locate significant places/tourist attractions inside the temple area; 
(3.2)  the temples should provide knowledge of Buddhism or art and culture to the public in order to 
create the fullest benefit for the temples as well as visitors and (3. 3)  financial management in the 
temples should be administered by responsible people. The temple’s financial account and that of the 
temple abbot should be separated. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Management, Temples for tourism  
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บทนํา 
 วัดนับเปนองคกรที่สําคัญทางพระพุทธศาสนา ซึ่งถือไดวามีความสําคัญกับสังคมไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
โดยเปนศูนยกลางในการเช่ือมโยงสังคม (บาน วัด โรงเรียน) เปนสถานท่ีในการจําพรรษาของพระภิกษุสามเณร ใชประกอบ
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของพระภิกษุสงฆและประชาชน รวมถึงเปนท่ียึดเหน่ียวจิตใจของพุทธศาสนิกชน ทําใหวิถีชีวิต
ของประชาชนในสังคมไทย อันมีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ จึงมีรากฐานมาจากการถูกหลอหลอมดวย
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา วัดจึงกลายเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน เปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรม เปนสถานท่ี
ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เปนแหลงการศึกษาฝกอบรมทางศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตาง ๆ เปนสถานพยาบาลท่ีรักษา
ผูเจ็บปวยตามภูมิปญญาชาวบาน เปนศูนยรวมของชาวบานในการพักผอนและจัดงานเทศกาลตาง ๆ และเปนศูนยกลางในการ
จัดการศึกษาแกพระภิกษุสงฆเพ่ือสืบตออายุพระพุทธศาสนา  
 ปจจุบันวัดตาง ๆ ไดดําเนินภารกิจตามท่ีคณะสงฆกําหนด โดยมิไดละเลยบทบาทหนาท่ีของการเปนศูนยกลางของ
ชุมชนตามศักยภาพของวัด และวัดยังคงมีความสําคัญตอชุมชนและมีบทบาทหนาท่ีท่ีจะตองสรางความเขมแข็งใหชุมชนคูกับ
สถาบันทางสังคมในชุมชน อาทิ โรงเรียน บาน และราชการ ท้ังน้ี ดวยเหตุท่ีวัดมีสถานะเปนนิติบุคคลตามประมวลกฎหมาย
แพงและพาณิชย มีการจัดองคกรท่ีเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของและมีหนาท่ีปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. 2505 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2535 ดังน้ัน การดําเนินกิจกรรมใด ๆ ของวัดจึงตองสอดคลองกับภาระหนาท่ีขององคกรปกครอง
สูงสุดของคณะสงฆ คือ “มหาเถรสมาคม” ซึ่งไดกําหนดภารกิจของวัดไว 6 ประการ คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ 
การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห  
 ดวยเหตุท่ีวัดเปนสถาบันท่ีอยูทามกลางสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท้ังทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และเทคโนโลยี อีกท้ังวัดยังมีฐานะเปนแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ทําใหวัดตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบในการ
บริหารจัดการใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน ซึ่งนอกจากการบริหารจัดการวัดตามภารกิจหลัก 6 
ประการแลว ยังตองมีการใชหลักการบริหารสมัยใหมมาประยุกตใช ไดแก การประชาสัมพันธและการตลาด เพ่ือรองรับกับ
สถานการณปจจุบันท่ีวัดตองดํารงสถานภาพความเปนองคกร จึงไมสามารถดํารงอยูไดโดยปราศจาก “การบริหารจัดการ”  
 ในฐานะท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปนแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญจนไดรับการยกยองวาเปนเมืองมรดก
โลก (World Heritage) ทําใหมีนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศเขามาเยี่ยมชมโบราณสถาน รวมถึงวัดท่ีมีความ
โบราณ ทําใหวัดหลายวัดในจังหวัดมีสถานภาพเปนท้ังแหลงปฏิบัติทางศาสนาและทําหนาท่ีรองรับการทองเท่ียวจาก
นักทองเท่ียว การบริหารวัดจึงมีท้ังการบริหารตามภารกิจของวัดท่ีมหาเถรสมาคมเปนผูกําหนด ตลอดจนการบริหารวัดใน
ฐานะท่ีเปนแหลงทองเท่ียว 
 สําหรับในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วัดท่ีมีการบริหารจัดการองคกรจนประสบผลสําเร็จมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของ
พุทธศาสนิกชนและนักทองเท่ียว ดวยเหตุผลท่ีปรากฏ ไดแก 

1. มีปริมาณนักทองเท่ียวเขาเยี่ยมชมวัดเปนจํานวนมาก 
2. มีสิ่งจูงใจและอํานวยความสะดวกใหนักทองเท่ียวเขามาเยี่ยมชม เชน ประวัติศาสตร โบราณสถานและ

โบราณวัตถุ การจัดการสถานท่ี เชน ตลาดนํ้า หองสุขาไดรับรางวัล มีสถานท่ีจอดรถท่ีสามารถรองรับนักทองเท่ียวจํานวนมาก 
การเดินทางเขาเยี่ยมชมทําไดสะดวก เปนตน 

3. เปนวัดสําคัญของจังหวัดท่ีถูกคัดเลือกใหอยูในโปรแกรมการทองเท่ียวตาง ๆ เชน อยุธยามหามงคล, ไหวพระ 9 วัด 
เปนตน 
 ดวยความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว โดยกําหนดขอบเขต
กรณีศึกษา จํานวน 3 วัด คือ วัดพนัญเชิงวรวิหาร วัดใหญชัยมงคล และวัดทาการอง ซึ่งเปนวัดท่ีตั้งอยู ณ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และตั้งอยูในเขตนครประวัติศาสตรพระนครศรีอยุธยา ซึ่งไดรับการยอมรับจากนักทองเท่ียวท้ังชาว
ไทยและชาวตางประเทศ โดยผูวิจัยมีจุดประสงคท่ีจะศึกษาถึงรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือศึกษา
ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว รวมถึงเพ่ือทําใหทราบถึงแนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหาร
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จัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ ซึ่งจะทําใหทราบถึงระบบบริหารจัดการวัดท่ีเปนภารกิจหลักของ
คณะสงฆในการขับเคลื่อนใหการบริหารจัดการวัดและการดําเนินงานตาง ๆ ของวัดเปนไปตามภารกิจ 6 ดานของคณะสงฆ 
ไดแก ดานการปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห 
รวมถึงการบริหารจัดการวัดในฐานะท่ีเปนแหลงทองเท่ียว  
 
วัตถุประสงคการวิจัย (และกรอบแนวคิดการวิจัย ถามี) 
 1. เพ่ือศึกษาถึงรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว 
 2. เพ่ือศึกษาถึงปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว กรณีศึกษา: วัดพนัญเชิงวรวิหาร วัด
ใหญชัยมงคล และวัดทาการอง  
 3. เพ่ือทําใหทราบถึงแนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ  
   โดยการวิจัย ไดกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียวกรณีศึกษา: 
วัดพนัญเชิงวรวิหาร วัดใหญชัยมงคล และวัดทาการอง 

ประกอบดวย 
1.  การบริหารวัดตามภารกิจ 6 ดานของคณะสงฆ 
    ไดแก 

(1) ดานการปกครอง 
(2) ดานการศาสนศึกษา 
(3) ดานการเผยแผ 
(4) ดานการสาธารณูปการ 
(5) ดานการศึกษาสงเคราะห 
(6) ดานการสาธารณสงเคราะห 

2.  การบริหารวัดในฐานะท่ีเปนแหลงทองเท่ียว ไดแก 
 (1) การประชาสัมพันธ 
 (2) การตลาด 
 

วัตถุประสงคในการวิจัย 
1. รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลง

ทองเท่ียว 
2. ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดใน

แหลงทองเท่ียว 
3. แนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหารจัดการวัดใน

แหลงทองเท่ียว 
 

 
การสัมภาษณแบบเจาะลึก กับผูใหขอมูลหลัก  

ซึ่งเปนเจาอาวาสวัด จํานวน 3 รูป 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ในรูปแบบกรณีศึกษา จํานวน 3 วัด คือ วัดพนัญเชิงวรวิหาร วัดใหญชัยมงคล และวัดทาการอง 

โดยเหตุผลท่ีเลือกวัดจํานวน 3 วัดน้ีมาเปนกรณีศึกษาเน่ืองจากวัดท้ัง 3 วัด เปนวัดในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาซึ่งตั้งอยูในเขตอุทยานประวัติศาสตรพระนครศรีอยุธยาท่ีไดรับการจดทะเบียนเปนมรดกโลกจากองคการ
ยูเนสโก โดยท่ีวัดท้ัง 3 วัดไดรับความสนใจจากนักทองเท่ียวท้ังภายในจังหวัดและนอกจังหวัด ท้ังนักทองเท่ียวชาวไทยและชาว
ตางประเทศ รวมถึงวัดท้ัง 3 วัดยังมีความสําคัญจนถูกคัดเลือกใหอยูในโปรแกรมการทองเท่ียวตาง ๆ ท่ีสําคัญท้ังในระดับ
จังหวัดและในระดับประเทศ กําหนดประชากรแบบเจาะจงจากเจาอาวาสวัด ภายในขอบเขตของการศึกษาจํานวน 3 วัด 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบมีโครงสราง (structured interview) ซึ่งเปน
การสัมภาษณแบบเปนทางการและมีมาตรฐานเดียวกัน เปนการสัมภาษณท่ีมีการเตรียมคําถามไวลวงหนา มีแนวหัวขอในการ
สัมภาษณ ประกอบดวยคําถามแบบปลายเปดท่ีสามารถปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสถานการณในการสัมภาษณได  

การเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 
1. ศึกษาขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของ ในสวนท่ีมีความเก่ียวของและเช่ือมโยงกับการวิจัย 
2. สัมภาษณแบบเจาะลึก (in - dept interview) จากผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนเจาอาวาสวัดท้ัง 3 วัดภายในขอบเขต

การศึกษา โดยผูวิจัยเปนผูสัมภาษณดวยตนเอง กอนการสัมภาษณผูวิจัยขออนุญาตบันทึกเสียงโดยไดรับการอนุญาตจากผูให
สัมภาษณ ระหวางการสัมภาษณมีการจดบันทึกขอมูลประกอบการสัมภาษณ  

วิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
1. ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาเอกสาร ใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหาเชิงพรรณนาความ  
2. ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ ใชวิธีการจําแนกชนิดขอมูล (Typological Analysis) และการวิเคราะหเหตุการณ

แบบอิงทฤษฎี โดยนําขอมูลมาเรียบเรียง จําแนก และตคีวามหมาย เช่ือมโยงความสมัพันธและสรางขอสรุป เพ่ือตอบคําถาม
ตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

1. รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว  
1.1 ดานการปกครอง เปนการดูแล รักษาความสงบเรียบรอย เพ่ือใหพระภิกษุสามเณร รวมถึงฆราวาสท่ีอยูภายใน

วัดหรือในปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชา
ของสมเด็จพระสังฆราช โดยวัดท้ัง 3 แหง มีการจัดรูปแบบดานการปกครองในลักษณะท่ีใกลเคยีงกัน มีการกระจายอํานาจการ
ปกครองไปยังผูมีสวนรวมในการปกครอง โดยเจาอาวาสไดมอบหมายอํานาจดานการปกครองและบริหารใหกับผูชวยเจาอาวาส 
ซึ่งแบงอํานาจหนาท่ีตามความรับผิดชอบในแตละดานตามแตบริบทของแตละวัดและตามความสามารถของผูชวยเจาอาวาส
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และมีไวยาวัจกรซึ่งตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 และแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 18 (พ.ศ. 2536) ไดกําหนดใหไวยาวัจกรเปนเจาพนักงานตามความใน
กฎหมายอาญา และเปนผูชวยเหลือวัดในการดูแลรักษาจัดการทรัพยสินของวัดตามท่ีเจาอาวาสมอบหมาย วัดท่ีมีความ
แตกตางออกไป คือ วัดใหญชัยมงคล เน่ืองจากในการปกครองวัดมีสํานักแมชีชวยในการบริหารจัดการ จึงมีตําแหนง “หัวหนา
สํานักแมชี” ซึ่งสอดคลองกับบริบทวัดใหญชัยมงคลท่ีมีภารกิจเดนชัดในดานการเผยแผ สําหรับหลักปฏิบัติในการพํานักอาศัย
ภายในวัดท้ังพระสงฆและฆราวาส มีการกําหนดหลักเกณฑเปนลายลักษณอักษร มีการประชุมช้ีแจงภายในวัดตามท่ีกําหนด
เปนระยะเวลาท่ีแนนอน สวนเรื่องการบริหารการเงินของวัด มีการแยกบัญชีของวัดออกจากบัญชีของเจาอาวาส มีการ
มอบหมายอํานาจหนาท่ีใหผูเก่ียวของดูแลดานการเงินเปนการเฉพาะ และมีการจัดทํารายงานทางการเงินตามระเบียบท่ี
ราชการกําหนดโดยสงรายงานผานตามระบบการบังคับบัญชาใหกับฝายสงฆและฝายราชการทุกเดือน 

1.2 ดานการศึกษา เปนการสงเสริมภารกิจดานการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรม – บาลี และแผนก
สามัญศึกษา วัดท้ัง 3 แหงเปดสอนในหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม – บาลีสําหรับพระภิกษุ และหลักสูตรธรรมศึกษา
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สําหรับฆราวาส สําหรับวัดพนัญเชิงวรวิหารซึ่งเปนศูนยเผยแผพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด โดยวัดไดใหการสงเสริม
การศึกษาท้ังพระภิกษุและฆราวาส โดยเฉพาะวัดพนัญเชิงวรวิหารและวัดทาการอง ท่ีมีการใหโอกาสทางการศึกษาแกฆราวาส
ภายในวัดโดยจัดใหมีศูนยการเรียน กศน. (สํานักงานสงเสริมการศึกษา-นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย) เปดทําการ
เรียนการสอนภายในวัด 

นอกจากน้ันวัดท้ัง 3 แหงยังสงเสริมภารกิจดานการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆท้ังแผนกธรรม – 
บาลี และแผนกสามัญศึกษา โดยครอบคลุมถึงการท่ีพระภิกษุทําหนาท่ีเปนครูสอน เปนกรรมการตรวจขอสอบธรรมบาลี
สนามหลวง เปนประธานการจัดสอบธรรม – บาลีสนามหลวง เปนเจาสํานักเรียนในฐานะท่ีเปนเจาอาวาส  

1.3 ดานการเผยแผ เปนการสงเสริมใหประชาชนไดรับรูถึงหลักธรรมคําสอนและนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันโดย
ผานวิธีการตาง ๆ เชน การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกวัด การบรรยายธรรม การเผยแผธรรม
ดวยสื่อตาง ๆ รวมถึงการจัดโครงการตาง ๆ ซึ่งเปนการดําเนินการตามระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการเผยแผพระพุทธศาสนา 
พุทธศักราช 2550 ท้ังน้ี วัดท้ัง 3 แหง เปนสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการดําเนินการดานการเผยแผ 
มีการดําเนินการท้ังภายในและภายนอกวัด สําหรับภายในวัดมีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ในสวน
ภายนอกวัดไดดําเนินกิจกรรมในเชิงรุกโดยการจัดสงพระภิกษุไปเปนครูสอนศีลธรรมท่ีโรงเรียนและทําหนาท่ีวิทยากรอบรม
นักเรียนและหนวยงานตาง ๆ  

ในดานการเผยแผน้ีวัดท่ีมีความโดดเดนเปนอยางมาก คือ วัดใหญชัยมงคล เน่ืองจากไดรับการคัดเลือกใหเปน
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ีมีผลงานดีเดนเฉลิมพระเกียรติ โดยไดรับการยอมรับจากพุทธศาสนิกชนเขารวมในกิจกรรม
ของทางวัดเปนจํานวนมาก ซึ่งทางวัดมีความพรอมท้ังทางดานบุคลากร หลักสูตรและสถานท่ี รวมถึงมีการประชาสัมพันธและ
อํานวยความสะดวกโดยใหขอมูลรายละเอียดหลักสูตรการปฏิบัติธรรม พรอมท้ังใบสมัครเขารวมกิจกรรมทางหนาเว็บไซตของ
วัด ซึ่งนับเปนการอํานวยความสะดวกแกผูท่ีมีความสนใจเขารวมกิจกรรมเปนอยางยิ่ง 

1.4 ดานการสาธารณูปการ เปนการจัดการศาสนสมบัติของวัด ซึ่งมีเจาอาวาสเปนผูรับผิดชอบดูแลรักษาใหเปนไป
ตามกฎหมาย พระธรรมวินัย หรือมติมหาเถรสมาคม โดยมีหลักการ คือ สรางสิ่งท่ีจําเปน รักษาสิ่งท่ีมีอยูแลว และซอมแซมสิ่ง
ท่ีชํารุดทรุดโทรมใหคงสภาพไวเพ่ือใชประโยชน ซึ่งนโยบายของวัดไดดําเนินการท้ังบูรณปฏิสังขรณและกอสรางใหม โดยมีการ
วางแผนเพ่ือดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาดานสาธารณูปการใหมีความเหมาะสมในการใหบริการและอํานวยความสะดวกแก
ประชาชนท่ีเขามาภายในวัด 

1.5 ดานการศึกษาสงเคราะห เปนการดําเนินการจัดการศึกษาท่ีเนนการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหผูรับการ
สงเคราะหมีความรูความเขาใจหลักธรรมคําสอนของศาสนาพุทธ เพ่ือสามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 
และเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศ ใน 4 ลักษณะ คือ (1) การจัดการศึกษาโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน โรงเรียน
ราษฎรการกุศลของวัด ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสงฆ (2) การสงเคราะหใหเด็กและประชาชน
ไดรับการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การสรางสถานศึกษาในบริเวณวัด การใหใช
หรือใหเชาท่ีดินวัดหรือท่ีธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษาของรัฐหรือทองถ่ิน การเปนผูอุปการะโรงเรียน และการใหความ
อุปถัมภแกเด็กวัด (3) การสอนศีลธรรมแกนักเรียนและนักศึกษาในระบบโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การสอน
ธรรมศึกษา หรือการสอนศีลธรรมในโรงเรียนและสถานศึกษา และ (4) การสงเคราะหเก้ือกูลแกการศึกษา สถาบันการศึกษา 
หรือบุคลากรทางการศึกษา เชน มอบทุนการศึกษา มอบอุปกรณการศึกษา สรางหรือซอมแซมอาคารสถานศึกษา 

โดยวัดมีการมอบทุนการศึกษาเปนประจําทุกป ซึ่งในการมอบทุนการศึกษาไมไดกําหนดหลักเกณฑเปนการเฉพาะ 
และไมไดกําหนดเง่ือนไขท่ีผูรับทุนตองตอบแทนหรือปฏิบัติสิ่งใดหลังจากไดรับมอบทุนการศึกษา ในการดําเนินการวัดจะ
กําหนดประเภทของทุนการศึกษา เชน ทุนเรียนดีแตยากจน และแจงขอมูลใหสถานศึกษาเปนผูพิจารณาคัดเลือกนักเรียนเขา
รับทุนการศึกษา  
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1.6 ดานการสาธารณสงเคราะห เปนการชวยเหลือสังคมในรูปแบบท่ีไมขัดกับพระธรรมวินัย เชน การสงเคราะห
กรณีประสบภัยและขาดแคลน การใหวัดเปนสถานท่ีประกอบการกุศลเก่ียวกับเรื่องเกิด แก เจ็บ ตาย การใหวัดเปนสถานท่ีจัด
ฝกอบรมพัฒนาอาชีพแกประชาชน การสงเคราะหผูปวยท่ียากไร การจัดใหมีโรงทาน การสรางหรือมอบอุปกรณรักษาพยาบาล 
การใหความรูขาวสารแกชุมชนดานตาง ๆ โดยทางวัดจะกําหนดนโยบายและจํานวนเงินในการดําเนินการ นโยบายการให
ความสงเคราะหพิจารณาจากเหตุผลในการดําเนินการสิ่งท่ีเปนประโยชนตอสาธารณชนและมีแนวโนมท่ีจะดําเนินการไดสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค  

1.7 ดานการประชาสัมพันธและการตลาด วัดมีการนําเสนอขอมูลขาวสารทางชองทางตาง ๆ เชน ปายประชาสัมพันธ 
หนังสือพิมพ เว็บไซต ในสวนของวัดพนัญเชิงวรวิหารและวัดใหญชัยมงคลไดรับการจัดใหอยูในเสนทางทองเท่ียวไหวพระ 9 วัด
ขององคการขนสงมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ซึ่งเปนชองทางการประชาสัมพันธใหนักทองเท่ียวสามารถมาทองเท่ียววัดไดอีก
ชองทางหน่ึง สําหรับดานการอํานวยความสะดวกของทางวัด วัดทุกแหงมีความสะดวกในการเดินทางเน่ืองจากสถานท่ีตั้งอยู
ภายในเมืองพระนครศรีอยุธยา อีกท้ังยังมีปายบอกทางสูวัด มีสถานท่ีจอดรถท่ีเพียงพอ วัดไดจัดการเรื่องการจราจรและความ
ปลอดภัยโดยติดปายเตือนใหระวังความปลอดภัยของทรัพยสิน พรอมท้ังจัดเจาหนาท่ีเฝาระวังมิจฉาชีพ มีการจัดระบบการ
ทองเท่ียวภายในวัดโดยมีปายอธิบายประวัติและความเปนมาของวัด มีเจาหนาท่ีของวัดประจําจุดตาง ๆ ภายในวัด และวัด
กําหนดวัตถุประสงคดานการจัดการแหลงทองเท่ียวใหประชาชนไดรับท้ังความรูและความเพลดิเพลิน โดยเฉพาะวัดทาการองท่ี
มีความโดดเดนในเรื่องสิ่งอํานวยความสะดวก คือ การใหบริการหองสุขา ซึ่งไดรับรางวัลในระดับประเทศ จนกลายเปน
เอกลักษณซึ่งทําใหเกิดภาพความทรงจําแกประชาชนท่ีเขามาภายในวัด นอกจากน้ันวัดยังไดกําหนดสโลแกน “มาแลวตองมาอีก” 
ซึ่งถือเปนขอความประชาสัมพันธท่ีสรางความจดจํา เพ่ือจูงใจใหพุทธศาสนิกชนกลับมาวัดอีกครั้ง   
 
 2. ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเที่ยว กรณีศึกษา: วัดพนัญเชิงวรวิหาร 
วัดใหญชัยมงคล และวัดทาการอง  
 2.1 เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และไวยาวัจกรวัด มีความรูและความสามารถในการบริหารจัดการวัด การบริหาร
จัดการภายในวัดมีรูปแบบกระจายอํานาจ  
  2.2 วัดมีปจจัยภายในท่ีมีความโดดเดนทําใหประชาชนเขามาทองเท่ียวภายในวัด กลาวคือ  
 2.2.1 วัดพนัญเชิงวรวิหาร มีความโดดเดนดานประวัติศาสตร กลาวคือ เปนวัดท่ีมีหลักฐานความเปนมาท่ี
ชัดเจนตั้งแตกอนสมัยกรุงศรีอยุธยา ถูกระบุในเอกสารพงศาวดารท่ีเก่ียวของกับชนชาติจีนในความสัมพันธของพระเจาสาย
นํ้าผึ้งและพระนางสรอยดอกหมาก อีกท้ังยังไดรับการปฏิสังขรณจากกษัตริยราชวงศจักรีจนถึงปจจุบัน และวัดยังมีพระพุทธรูป
สําคัญ คือ พระพุทธไตรรัตนนายกหรือหลวงพอโต ซึ่งพุทธศาสนิกชนโดยท่ัวไปโดยเฉพาะชาวไทยเช้ือสายจีนใหความเคารพ 
จึงเปนศูนยรวมความศรัทธาท่ีสําคัญยิ่งของวัด ประกอบกับทานเจาอาวาสวัด ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
(มหานิกาย) ทําใหภารกิจตาง ๆ ของวัดถูกขับเคลื่อนเพ่ือใหเปนแบบอยางในการปกครองวัด 
 2.2.2 วัดใหญชัยมงคล มีความโดดเดนดานประวัติศาสตร กลาวคือ เปนวัดท่ีมีหลักฐานประวัติการตั้งวัดท่ี
ชัดเจนและมีความสําคัญทางประวัติศาสตร โดยเฉพาะในสมัยสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ดังปรากฏหลักฐานโบราณสถาน
สําคัญของวัด คือ เจดียประธานของวัด (พระเจดียชัยมงคล) ซึ่งประวัติระบุวาในคราวท่ีสมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงกระทํา
ยุทธหัตถีชนะพระมหาอุปราชของพมา สมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงพระพิโรธท่ีแมทัพนายกองตามทัพไมทัน ทรงดําริจะ
ทรงพระราชอาญาประหารชีวิต แตสมเด็จพระวันรัตนไดทูลขอพระราชทานชีวิตแมทัพนายกองเหลาน้ัน และไดทูลแนะนําให
ทรงสรางเจดียใหญข้ึนแทน นอกจากความโดดเดนดานประวัติศาสตรแลว วัดใหญชัยมงคลยังมีความโดดเดนดานการเผยแผ 
โดยเปนสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยธุยาแหงท่ี 3 ไดรับการคัดเลือกใหเปนสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ี
มีผลงานดีเดนเฉลิมพระเกียรติ ไดรับการคัดเลือกใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง และวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดน ซึ่งวัดใหญ
ชัยมงคลมีความโดดเดนดานการเผยแผเปนอยางมาก โดยมีความพรอมท้ังสถานท่ีและบุคลากร  
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  2.2.3 วัดทาการอง มีพระพุทธรูปศักดิ์สิทธ์ิ คือ หลวงพอยิ้ม นอกจากน้ันยังมีความโดดเดนดานสิ่งอํานวย
ความสะดวกภายในวัด คือ หองสุขา ซึ่งไดรับรางวัลในระดับประเทศ เปนเหตุผลใหประชาชนใหความสนใจมาท่ีวัด นอกจากน้ี
วัดยังสะอาด รมรื่น และมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย อาทิ การจําลองรูปหลอเกจิท่ีสําคัญของประเทศไทย อีกท้ังวัดยังไดจัดทํา
ตลาดนํ้าซึ่งเปนการสรางแหลงใหบริการแกประชาชนท่ีเขามาในวัด 
  2.3 วัดมีการอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียว เชน  
 2.3.1 ปายบอกทางสูแหลงทองเท่ียว ทําใหเกิดความสะดวกในการเดินทางและเปนการประชาสัมพันธการ
เดินทางมายังวัด  
 2.3.2 มีสถานท่ีจอดรถท่ีเพียงพอและปลอดภัย 
 2.3.3 สถานท่ีสะอาด รมรื่น 
 2.3.4 หองสุขาสะอาดและพอเพียง มีการแยกชาย – หญิง ผูสูงอายุ คนพิการ 
 2.3.5 มีทางลาดสําหรับรถเข็น 
 2.3.6 มีรานคา รานขายของท่ีระลึกท่ีราคาเหมาะสม 
 2.3.7 มีกิจกรรมท่ีหลากหลายสําหรับใหบรกิารทุกเพศ ทุกวัย ทําใหสามารถทองเท่ียววัดไดครบถวนสําหรับ
สมาชิกท้ังครอบครัว 
 2.4 วัดมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธกิจกรรมของวัด ไดแก เว็บไซต เฟสบุค ซึ่งทําให
การประชาสัมพันธสอดคลองกับสภาพสังคมในปจจุบัน ทําใหสามารถสื่อสารขอมูลใหกับคนจํานวนมาก  
 
 3. แนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ 
 3.1 เจาอาวาสควรมอบหมายความรับผิดชอบใหแกผูใตบังคับบัญชาภายในวัด โดยมอบหมายใหปฏิบัติตรงกับ
ความสามารถของบุคลากร เพ่ือใชบุคลากรใหเกิดศักยภาพ ซึ่งจะสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการวัด 

 3.2 พัฒนาสถานท่ีของวัดใหมีความพรอมเพ่ืออํานวยความสะดวกแกประชาชนท่ีเขามาภายในวัด โดยจัดสถานท่ี
ใหสะอาด สวยงาม รมรื่น พรอมใหบริการคนทุกเพศ ทุกวัย โดยกําหนดระยะเวลาในการบูรณปฏิสังขรณอยางชัดเจน เพ่ือให
วัดไมแลดูชํารุดทรุดโทรม  

3.3 ควรมีแผนผังโครงสรางการบริหารงานวัด เพ่ือบอกตําแหนงหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร 
3.4 ควรจํากัดสถานท่ีในการอยูอาศัยของสุนัขท่ีอาศัยภายในวัด รวมถึงสุนัขจรจัด เพ่ือความเรียบรอย ความปลอดภัย 

และความเรียบรอยของวัด 
3.5 ควรมีจุดบริการนํ้าดื่มฟรี เพ่ือเปนการบริการประชาชนท่ีเขามาภายในวัด 
3.6 ควรใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของวัดเพ่ือการประชาสัมพันธขอมูล ขาวสาร ขอมูลกิจกรรมของทางวัด 
3.7 ควรมีการใหขอมูลเพิ่มเติม เชน แผนพับ หรือวิทยากรนําชม เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมที่สําคัญภายในวัด 

หรือหลักธรรมทางศาสนา เพ่ือใหเกิดความบันเทิงควบคูกับความรู 
ท้ังน้ี ผลการวิจัย ปรากฏตามตารางตอไปน้ี 
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วัด 
วัตถุประสงค 
ในการวิจัย 

 
พนัญเชิงวรวิหาร 

 
ใหญชัยมงคล 

 
ทาการอง 

1. รูปแบบและวิธีการบริหาร
จัดการวัดในแหลงทองเท่ียว  
1.1 ดานการปกครอง 
- มอบหมายอํานาจดานการ
ปกครองและบริหารใหกับผูชวย
เจาอาวาส และไวยาวัจกรวัด 
- มีการกําหนดหลักปฏิบัติใน
การพํานักอาศัยภายในวัดท้ัง
พระสงฆและฆราวาส อยางเปน
ลายลักษณอักษร 
- มีการประชุมช้ีแจงภายในวัด
ตามท่ีกําหนดเปนระยะเวลาท่ี
แนนอน  

 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี / ทุก 1 เดือน 

 
 
 
 
มี และเพ่ิมตําแหนง 
“หัวหนาสํานักแมชี” เพ่ือให
สอดคลองกับการเนนเรื่อง
ภารกิจดานการเผยแผ 
มี 
 
 
 
มี / ทุก 1 เดือน 

 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี / ทุก 1 เดือน 
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วัด 
วัตถุประสงค 
ในการวิจัย 

 
พนัญเชิงวรวิหาร 

 
ใหญชัยมงคล 

 
ทาการอง 

- มีการมอบหมายอํานาจหนาท่ี
ใหผูเก่ียวของดูแลดานการเงิน
เปนการเฉพาะ 
- มีการจัดทํารายงานทางการ
เงินตามระเบียบท่ีราชการ
กําหนดโดยสงรายงานผานตาม
ระบบการบังคับบัญชาใหกับ
ฝายสงฆและฝายราชการทุก
เดือน 

ม ี
 
 
มี  
 
 
 
 
 

ม ี
 
 
มี 
 
 
 
 
 

ม ี
 
 
มี 
 
 
 
 
 

1.2 ดานการศึกษา 
- สงเสริมภารกิจดานการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมท้ัง
แผนกธรรม – บาลี และแผนก
สามัญศึกษา 

 
เปดสอนในหลักสตูรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม 
– บาลีสําหรับพระภิกษุ 
และหลักสตูรธรรมศึกษา
สําหรับฆราวาส / เปน
ศูนยเผยแผ
พระพุทธศาสนาประจํา
จังหวัด 

 
เปดสอนในหลักสตูรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม – 
บาลีสําหรับพระภิกษุ และ
หลักสตูรธรรมศึกษาสําหรับ
ฆราวาส / สงเสรมิใหแมชี
ศึกษาในหลักสตูรบาลีศึกษา 
 

 
เปดสอนในหลักสตูรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม – 
บาลีสําหรับพระภิกษุ และ
หลักสตูรธรรมศึกษา
สําหรับฆราวาส / เปนวัดท่ี
ท่ีรับผิดชอบดานการศึกษา
ของอําเภอ
พระนครศรีอยุธยา 

- ศูนยการเรยีน กศน. 
- พระภิกษุทําหนาท่ีเปนครูสอน 
/ เจาอาวาสเปนเจาสํานักเรียน 

มี 
มี 

ไมม ี
มี 

มี 
มี 

1.3 ดานการเผยแผ 
- สงเสริมใหประชาชนไดรับรูถึง
หลักธรรมคําสอนและนําไป
ปฏิบัติในชีวิตประจําวันโดยผาน
วิธีการตาง ๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกวัด 
- การจัดโครงการตาง ๆ ท่ี
เก่ียวของ  

 
มี 
 
 
 
 
 
ม ี

 
มี / ไดรับการคัดเลือกใหเปน
สํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดท่ีมีผลงานดีเดนเฉลมิ
พระเกียรต ิ/ มีการ
ประชาสมัพันธขอมูลการ
ปฏิบัติธรรมทางเว็บไซต 
ม ี

 
มี 
 
 
 
 
 
ม ี
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วัด 
วัตถุประสงค 
ในการวิจัย 

 
พนัญเชิงวรวิหาร 

 
ใหญชัยมงคล 

 
ทาการอง 

1.4 ดานการสาธารณูปการ 
- จัดการศาสนสมบัติของวัด 
และการสาธารณูปการอยาง
เหมาะสมและถูกตอง 
1.5 ดานการศึกษาสงเคราะห 
- การจัดการศึกษาโรงเรียนตาม
แผนการศึกษาแหงชาต ิ
- การสงเคราะหใหเด็กและ
ประชาชนไดรับการศึกษา 
- การสอนศีลธรรมแกนักเรียน
และนักศึกษา 
- การสงเคราะหเก้ือกูลแก
การศึกษา สถาบันการศึกษา 
หรือบุคลากรทางการศึกษา 
1.6 ดานการสาธารณสงเคราะห 
- การใหวัดเปนสถานท่ี
ประกอบการกุศลเก่ียวกับเรื่อง
เกิด แก เจ็บ ตาย 
- การใหวัดเปนสถานท่ีจดั
ฝกอบรมพัฒนาอาชีพแก
ประชาชน 
- การสรางหรือมอบอุปกรณ
รักษาพยาบาล 
- การใหความรูขาวสารแก
ชุมชนดานตาง ๆ 

 
มี 
 
 
 
 
 
มี / โรงเรียนราษฎรการ
กุศลของวัด 
มี / มีโรงเรียนภายในวัด 
 
มี 
 
มี 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
มี 
 
 
มี 
 
ม ี

 
มี 
 
 
 
 
 
มี / โรงเรียนราษฎรการกุศล
ของวัด 
มี / มีโรงเรียนภายในวัด 
 
มี 
 
มี 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
มี 
 
 
มี 
 
ม ี
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วัด 
วัตถุประสงค 
ในการวิจัย 

 
พนัญเชิงวรวิหาร 

 
ใหญชัยมงคล 

 
ทาการอง 

1.7 ดานการประชาสัมพันธ
และการตลาด 
- มีการนําเสนอขอมลู
ขาวสารทางชองทางตาง ๆ 
- กําหนดสโลแกนของวัด 

 
 

มี / เว็บไซต, เฟซบุก 
 
ไมม ี

 
 

มี / เว็บไซต 
 
ไมม ี

 
 

มี / เว็บไซต, เฟซบุก 
 
ม ี/ มาแลวตองมาอีก 

2. ปจจัยแหงความสําเร็จ
ในการบริหารจัดการวัดใน
แหลงทองเท่ียว 
2.1 เจาอาวาส ผูชวยเจา
อาวาส และไวยาวัจกรวัด มี
ความรูและความสามารถ
ในการบริหารจัดการวัด 
การบริหารจัดการภายใน
วัดมีรูปแบบกระจายอํานาจ 
2.2 วัดมีปจจัยภายในท่ีมี
ความโดดเดนทําให
ประชาชนเขามาทองเท่ียว
ภายในวัด 
2.3 วัดมีการอํานวยความ
สะดวกแกนักทองเท่ียว 
2.4 วัดมีการใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การประชาสัมพันธกิจกรรม
ของวัด 

 
 
 

มี 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 
มี 
 

 
 
 

มี 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 
มี 
 

 
 
 

มี 
 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี 
 
มี 
 

3. แนวปฏิบัติสําหรับใชใน
การบริหารจัดการวัดใน
แหลงทองเท่ียว เพ่ือการ
พัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ 
3.1 เจาอาวาสควร 

 
 
 
 

ม ี

 
 
 
 

ม ี

 
 
 
 

ม ี
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วัด 
วัตถุประสงค 
ในการวิจัย 

 
พนัญเชิงวรวิหาร 

 
ใหญชัยมงคล 

 
ทาการอง 

มอบหมายความรับผิดชอบ
ใหแกผูใตบังคับบัญชา
ภายในวัด โดยมอบหมายให
ปฏิบัติตรงกับความสามารถ
ของบุคลากร เพ่ือใช
บุคลากรใหเกิดศักยภาพ ซึ่ง
จะสงผลตอความสําเร็จใน
การบริหารจัดการวัด 

   

3.2 พัฒนาสถานท่ีของวัด
ใหมีความพรอมเพ่ืออํานวย
ความสะดวกแกประชาชนท่ี
เขามาภายในวัด โดยจัด
สถานท่ีใหสะอาด สวยงาม 
รมรื่น พรอมใหบริการคน
ทุกเพศ ทุกวัย โดยกําหนด
ระยะเวลาในการ
บูรณปฏิสังขรณอยาง
ชัดเจน เพ่ือใหวัดไมแลดู
ชํารุดทรุดโทรม  
3.3 ควรมีแผนผังโครงสราง
การบริหารงานวัด เพ่ือบอก
ตําแหนงหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของบุคลากร 
3.4 ควรจํากัดสถานท่ีใน
การอยูอาศัยของสุนัขท่ี
อาศัยภายในวัด รวมถึงสุนัข
จรจัด เพ่ือความเรยีบรอย 
ความปลอดภัย และความ
เรียบรอยของวัด 

ม ี/ บูรณปฏสิังขรณภายใต
ความเปนวัดท่ีข้ึนทะเบียนกับ
กรมศิลปากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
มี 

 
 
 

ไมม ี/ ยังคงพบสุนัขจรจดั
ภายในวัด 
 
 
 
 

ม ี/ บูรณปฏสิังขรณภายใต
ความเปนวัดท่ีข้ึนทะเบียนกับ
กรมศิลปากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไมม ี
 
 
 
มี / ไมพบสุนัขจรจดัภายใน
วัด 
 
 
 
 

ม ี/ เจาอาวาสมีความตั้งใจ
ใหวัดมีบรรยากาศ
เหมือนกับหางสรรพสินคา 
ซึ่งจะทําใหประชาชนท่ีเขา
มาวัด ไดรับความ
สะดวกสบาย และกลับมา
วัดอีกครั้ง 
 
 
 
 
มี 
 
 
 
มี / ไมพบสุนัขจรจดั
ภายในวัด 
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วัด 
วัตถุประสงค 
ในการวิจัย 

 
พนัญเชิงวรวิหาร 

 
ใหญชัยมงคล 

 
ทาการอง 

 
3.5 ควรมีจุดบริการนํ้าดืม่
ฟรี เพ่ือเปนการบริการ
ประชาชนท่ีเขามาภายใน
วัด 
3.6 ควรใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของวัดเพ่ือการ
ประชาสมัพันธขอมูล 
ขาวสาร ขอมูลกิจกรรมของ
ทางวัด 
3.7 ค วรมี ก า ร ให ข อ มู ล
เพ่ิมเติม เชน แผนพับ หรือ
วิทยากรนําชม เก่ียวกับ
ศิ ลป วัฒ นธรรม ท่ีสํ าคัญ
ภายในวัด หรือหลักธรรม
ทางศาสน า เพ่ื อ ให เกิ ด
ค ว าม บั น เทิ งค วบ คู กั บ
ความรู 

 
ไมม ี
 
 
 
มี 
 
 
 
 
มี / แผนพับไดรับการ
สนับสนุนจากองคการบริหาร
สวนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

 
ไมม ี
 
 
 
มี 
 
 
 
 
มี / แผนพับไดรับการ
สนับสนุนจากองคการบริหาร
สวนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

 
ไมม ี
 
 
 
มี 
 
 
 
 
ไมม ี

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว  
 ประกอบไปดวย 1.1 ดานการปกครอง 1.2 ดานการศึกษา 1.3 ดานการเผยแผ 1.4 ดานการสาธารณูปการ 

1.5 ดานการศึกษาสงเคราะห 1.6 ดานการสาธารณสงเคราะห และ 1.7 ดานการประชาสัมพันธและการตลาด 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลของวัดภายในขอบเขตการศึกษาท้ัง 3 วัด ทําใหทราบถึงรูปแบบและวิธีการบริหาร

จัดการวัดในแหลงทองเท่ียว ซึ่งการบริหารจัดการวัดและการดําเนินงานตาง ๆ ของวัดประกอบดวย  
 (1) วัดมีการปฏิบัติตามภารกิจ 6 ดานของคณะสงฆ (ตามขอ 1.1 – 1.6) ซึ่งเปนภารกิจท่ีถูกกําหนดอยูใน

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 โดยท่ีวัดแตละวัดจะมีการปฏิบัติภารกิจท้ัง 6 ดาน เพียงแตการปฏิบัติ
ของแตละวัดในแตละภารกิจจะมีการใหนํ้าหนักความสําคัญในการปฏิบัติแตละภารกิจท่ีแตกตางกันไป ข้ึนอยูกับองคประกอบ
และบริบทของแตละวัดท่ีมีความแตกตางกัน  

 (2) การบริหารจัดการวัดในฐานะท่ีเปนแหลงทองเท่ียว (ตามขอ 1.7) พบวาวัดมีการใชชองทางการสื่อสาร
ประชาสัมพันธขอมูลของวัดสอดคลองกับสภาพสังคมแบบสังคมออนไลน เชน การใชเว็บไซตและเฟซบุก ซึ่งในกรณีท่ีวัดมีการ
ใชชองทางประชาสัมพันธในหลายชองทางจะเปนปจจัยบวกท่ีสงผลดีมากกวาใชเพียงชองทางเดียว 
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2. ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว 
2.1 เจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และไวยาวัจกรวัด มีความรูและความสามารถในการบริหารจัดการวัด 

การบริหารจัดการภายในวัดมีรูปแบบกระจายอํานาจ พบวาวัดท้ัง 3 แหง มีการบริหารจัดการวัดโดยการกระจายอํานาจการ
ปกครอง มีการแบงอํานาจหนาท่ีใหกับผูชวยเจาอาวาส และมีการกําหนดใหมีการประชุมรวมกันโดยกําหนดเวลาอยางชัดเจน  

2.2 วัดมีปจจัยภายในท่ีมีความโดดเดนทําใหประชาชนเขามาทองเท่ียวภายในวัด โดยพบวา วัดท้ัง 3 แหง 
มีปจจัยท่ีเก่ียวของกับประวัติศาสตรและพระพุทธรูปสําคัญ จึงเปนปจจัยท่ีดึงดูดใหประชาชนเขามาทองเท่ียวภายในวัด  

2.3 วัดมีการอํานวยความสะดวกแกนักทองเท่ียว โดยมีการดําเนินการตาง ๆ เชน ปายบอกทางสูแหลงทองเท่ียว 
สถานท่ีจอดรถ สถานท่ีสะอาด รมรื่น หองสุขาสะอาดและพอเพียง มีการแยกชาย – หญิง ผูสูงอายุ คนพิการ มีทางลาด
สําหรับรถเข็น มีรานคา รานขายของท่ีระลึกท่ีราคาเหมาะสม ซึ่งการดําเนินการตาง ๆ เหลาน้ีลวนเปนการดําเนินการท่ี
สนับสนุนใหการบริหารจัดการวัดในฐานะท่ีวัดเปนแหลงทองเท่ียวประสบกับความสําเร็จได  

2.4 วัดมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสัมพันธกิจกรรมของวัด นับเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญ 
นอกจากการประชาสัมพันธในรูปแบบเดิม เน่ืองจากประชาชนในปจจุบันใชการรับขอมูลขาวสารทางสื่อสารออนไลน  

3. แนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ  
เปนการเสนอแนวปฏิบัติสําหรับใชในการบริหารจัดการวัดในแหลงทองเท่ียว เพ่ือการพัฒนาสําหรับวัดอ่ืน ๆ 

ซึ่งเปนแนวปฏิบัติท่ีพบในวัดท่ีอยูภายในขอบเขตการศึกษา ท่ีพิจารณาแลววาหากวัดนําไปปฏิบัติจะสงผลใหการบริหารจัดการ
วัดในแหลงทองเท่ียวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 
ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.1 เน่ืองจากภายในวัดมีเพียงปายบอกประวัติวัด จึงควรมีปายหรือแผนผังเสนทางระบุสถานท่ี/จุดทองเท่ียวท่ี

สําคัญภายในวัด เพ่ือเปนการอํานวยความสะดวกใหกับนักทองเท่ียว  
 1.2 สําหรับการบริหารจัดการวัดในดานการประชาสัมพันธและการตลาด ในฐานะท่ีวัดเปนแหลงทองเท่ียวทาง

วัฒนธรรม ดังน้ัน นอกจากจะใหบริการเพ่ือพักผอนหยอนใจแลว ควรตองใหความรูทางดานพระพุทธศาสนาหรือศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอวัดและประชาชน 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
2.1  ควรเพ่ิมขอบเขตการศึกษา โดยทําการศึกษาวัดอ่ืน ๆ เพ่ือทําใหทราบถึงบริบท หรือปจจัยท่ีมีความแตกตาง

ในการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดความครอบคลุม 
 2.2 ควรทําการศึกษาวัดโดยจัดกลุมวัดท่ีมีความโดดเดนในเรื่องเดียวกัน เพ่ือใหขอบเขตในการศึกษาเปนประเภท
เดียวกัน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห การสาธารณสงเคราะห 
และดานการประชาสัมพันธและการตลาด  
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